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A VALLALATOK FINANSZIROZASI CIKLUSAI
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A KORAI SZAKASZ KULSO FORRASBOL TORTENO FINANSZIROZASA

EU-palyazatok Kockazati téke

- hazai palyazatok (GINOP, VEKOP, NKFI, egyéb) - MFBkockdzati tékealap

- NKFl alap forrasa - Modern vdrosok program — Kecskemét
- kdzvetlen briisszeli forrasok - Egyéb (magdn) kockdzati tékealapok
- MFB pontok - Széchenyi Tékebefektetési Alap

- Irinyi Kockdzati Tékealap és az Irinyi Il. (K6zép-
Magyarorszdg) Kockdzati Tékealap

http://nkfih.gov.hu/palyazatok/aktualis- http://www.hiventures.hu/hu/nyitooldal/
felhivasok?&page1=2 Kormanyhatarozatok
www.palyazat.gov.hu

www.mfbpont.hu

palyazati tanacsado cégek honlapjai

Kéltségvetési forrasbol nyujtott tamogatas
- EKD (egyedi kormanydéntés) nagy projektekre

Egyéb
Nemzeti T6zsdefejlesztési Alap
Karpat-medencei Vallalkozasfejlesztési Alap


http://nkfih.gov.hu/palyazatok/aktualis-felhivasok?&page1=2
http://www.palyazat.gov.hu/
http://www.mfbpont.hu/
http://www.hiventures.hu/hu/nyitooldal/

MIERT FONTOS A FINANSZIROZASI STRATEGIA ES A TUDATOS PENZUGYI
MENEDZSMENT ?

Uzleti terv elemei: technoldgia + piacositas, marketing + stratégia + pénzigyi
menedzsment

= Mar a korai szakasztol kezdddden legyen pénzigyi terv, controlling

=  Akockazati téke elvarja, a csak palyazati pénzekbdl és dner6bdl finanszirozott projektek
esetében kezdetben nem mindig van fokuszban

= | ehetOve teszi a sajat es idegen teljesitmeény szamviteli elszamolasat

= Aszellemi termék megfelel6en kimutathato, aktivalhato az eszkdzokben

= Tudatos koltségmenedzsment

= Atlathato pénziigyek

m  Kdzép- ill. hosszu tavu tervezes, visszameres, korrekciok

= Fejlesztésiill. egyéb adokedvezmeények elszamolasa

Minél tudatosabb és atlathatdbb a pénztigyi menedzsment, annal inkabb
gyorsithaté a vallalati életciklus és annal hamarabb lehet attérni a kiilsé
finanszirozasra. A vallalat névekedésével a hitelagi finanszirozas lehet6sége javul,
a hitelek futamideje né.
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A KESOBBI SZAKASZ BANKHITELBOL TORTENO FINANSZIROZASA

Kiindulépont: A vallalat rendelkezésére all6 likvid sajat és idegen forrasok kiegészitésre szorulnak.
A tovabbi névekedés csak kiils6 forras bevonasaval valdsithaté meg.

1. Afinanszirozas célja, eszkdzszerkezete, a vallalat cash flow-ja és az azokhoz illeszkedd forrasszerkezet
meghatarozasa. Tankonyvpélda: eszkdzbeszerzés beruhazasi (éven tuli, amortizalandd) hitelbdl,
bizonyos sajat erd % mellett, forgdeszkdz finanszirozas egy éves vagy tobbeéves, visszatoltédoé vagy
amortizalando forgdeszkozhitelbol.

2. Afinanszirozas céljanak transzparens alatamasztasa pl. koltségmegtakaritas, kapacitasbdvulés,

technoldgiai korszerUsités indokoltsaga, megrendelés allomany, Uj vagy részben Uj tevékenyseég, Uj

piacok stb.

Standard Egyedi fejlesztési, forgdeszkdz vagy projekthitelek

Ugyfélkor mikro- és kisvallalat kis-, kdzép- és nagyvallalat

Osszeg < 100 millio Ft. > 100 millio Ft.

Atfutdsiidd rovid, akar 1 hét minimum 1 hénap

Feltételek standard egyedi arazas, bankok versenyeztetése

Biztositékok standard, tipizalt egyedi, testreszabott, komplex

Uzleti terv nincs vagy nagyon a finanszirozasi igénytél figgden részletes mélységl pénzigyi s
egyszer(] Uzleti terv




MIT NEZ A BANK A HITELKEPESSEGI VIZSGALAT SORAN?

Kvalitativ avagy min6ségi faktorok:

= Klilsé tényezdk
* Aziparag helyzete, piaci specialitasok
» Szabalyozasi kornyezet
» Avallalkozas mérete, piaci pozicioja, piaci beagyazottsaga, versenytarsak

koncentraltsaga

= Belsé tényezdk
* Atulajdonosok elkdtelezettsége
* Amenedzsment szakmai felkésziltsége, tapasztalata, reputacioja
* Avallalkozas tevékenysége, mérete, Gzleti modellje
» Aszervezeti struktura és a vallalkozasmeéret 6sszhangja

Kvantitativ avagy mennyiségi faktorok:

= Pénzligyi adatok:
» Avallalkozas jovedelmez@sége, koltségszerkezete, vagyona, vagyonanak 0sszetétele és
a vagyon forrasanak szerkezete
* Mindezek iddbeli valtozasanak képe, trendje
* Pénzlgyiterv, a terv megalapozottsaga
» Szallitdi és vevdi figgdseg mertéke, fizetési fegyelem alakulasa
 Nyilvanos adatbazisok (Cégjegyzék, NAV kdztartozasmentes addzok adatbazisa,
Kozponti Hiteladds Rendszer stb.)
= Egyéb tényezbk
» Avallalkozas kora, azaz a fennallasanak, mikodeésének ideje
7 * Abiztositék fedezeti ertékének és a hitelosszeg aranya



KORFORGAROS PROJEKTEK - MIERT FONTOS A BANKOKNAK?

v" Valos Ugyféligény: a bankok a termékeikkel mindig az aktualis keresletre reagalnak

v" Hitelkereslet bévulést indukalhat

v’ Az Uzleti értékteremtés (profitorientaltsag) kiegészil az okoldgiai és tarsadalmi
ertekteremtessel

v Fenntarthatésagi szempontok fellilértékelddése
v Asikeres korforgasos projektek cégérték ndvekedéssel jarnak

v A siker fokmérdje a pénzlgyi eredményen (koltségmegtakaritas, bevétel boviilés, Uzleti
hatékonysag) tul a nem pénzigyi értékek és a tarsadalmi feleldsségvallalas

Az Ggyfél altal megcélzott fenntarthatd névekedés/gazdalkodas és a finanszirozo
altal preferalt kiszamithat6sag, hosszu tavra tervezés, valamint a bank sajat
tarsadalmi felel§sségvallalasanak szempontjai kiegészitik és erdsitik egymast.



KORFORGAROS PROJEKTEK FINANSZIROZASA - EGYEDI FAKTOROK

= Egyedi, testreszabott konstrukciok, tobbszereplds hitelszerzddések
= TObbfajta finanszirozasi mod kombinacidja, komplex projektek
= (ash flow alapu projektfinanszirozas

= Zartkonstrukcié: az dsszes, pénzaram szempontjabol lényeges résztvevd hitelképességének és a
kdzottik fennallé szerzédéses jogviszony atvilagitasa

= Magas forgotékeigeény, az egyik szereplének nyujtott hitelbdl torleszti ki a projekt masik tagja a
hitelét

= DSRAszamla

= Vallalati és fogyasztoi fizetési kockazat kombinacioja

» Kereskedelem finanszirozas: faktoring, beszallitoi kdvetelés finanszirozas (supply chain finance),
vevikovetelések eléfinanszirozasa (take or pay contract)

» Eszkdz leasing megoldasok kiterjesztése a végsd fogyasztoi (B2C) felhasznaldkrais

= \evO monitoring rendszer, kdvetelés controlling, vevélimitek, arazasi kilonbségek finanszirozé
altali atvilagitasa, verifikalasa



KORFORGAROS PROJEKTEK FINANSZIROZASA — UZLETI, PENZUGYI HATASOK

= glacsonyabb termelési koltségek
= javulo jovedelmezbség
= kiszamithato, transzparens cash flow

= g strukturalt kereskedelemfinanszirozas
csokkentheti a forgotdke igényt és a
finanszirozas koltségeit

= magasabb vevddiverzifikacio (alacsony
koncentraltsag) — fogyasztoi vevéknél

= tObbéves, Uzleti racionalitdson alapulo
vevadi-szallitdi kapcsolatok
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= magasabb K+F+| raforditasok
= novekvd szallitasi és logisztikai kdltsegek
= ndvekvo eszkdzallomany

= g strukturalt kereskedelemfinanszirozas
csokkentheti a forgotdke igényt és a
finanszirozas koltségeit

= vevO monitoring koltségei

= fogyaszto vevok nemfizetési kockazata
n6het

= erds szallitdi vagy vevéi figgés (Gzleti
partnerek esetében)



EIF InnovFin — UNICREDIT EGYUTTMUKODES
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160 milli6 eurd értékd finanszirozas nyujtasa nyolc orszagban: Bosznia-Hercegovinaban,
Bulgariaban, Horvatorszagban, a Cseh Kéztarsasagban, Szlovakiaban, Magyarorszagon,
Romaniaban és Szerbiaban.

Az Europai Beruhazasi Alap (EIF) és az UniCredit InnovFin kkv-garanciaszerzédése.

Cél az innovativ kis-és kdzepes vallalatok (kkv-k) és a kisméret, kozepes tékeerejl (small
mid-cap) vallalkozasok finanszirozashoz vald hozzaférésének javitasa.

A garanciakeret a Horizon 2020, az EU kutatas-fejlesztési és innovacios politikajat
meghatarozo keretprogram és az europai beruhazasi terv alappillérét képez6 Europai
Stratégiai Beruhazasi Alap (EFSI) tdmogatasat élvezi.



EIF InnovFin GARANCIA

Automatikus, a hitel tékebdsszegének és kamatainak 50%-ara vonatkozo
garancianyujtas, kildn EIF jovahagyasi eljaras nélkiil.

v" Nem csak KKV-k (250 fénél kevesebb alkalmazotti létszam), hanem nagyobb Un.
"Small Mid-Cap vallalkozasok" (500 fénél kevesebb alkalmazotti létszam) hiteleihez
is igényelhetd.

Beruhazasi, rulirozé forgoeszkoz és folyoszamla hitelekhez is igényelhetd.
Futamidd: akar 10 év

Refinanszirozott hitelek (MNB, EIB, MFB hitel) mogé is igényelheté.

EU palyazatokhoz kapcsolddd beruhazasi hitelekhez is adhato.

A Bank kamatkedvezmenyt is nyuijt a hitel kamatahoz.

D N N N N N

Nem mindsul allami tamogatasnak!
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EIF InnovFin GARANCIA- PARAMETEREK*

Paraméter Magyarazat

Ugyfélkor: KKV (EU-s KKV definicio alapjan) és Small Mid-Cap vallalkozas, ahol az alkalmazotti létszam a
hitelszerzddés alairasanak idépontjaban nem haladja meg 499 fét — csak bizonyos KO-kra

EIF garancia mértéke: 50%

Hiteldsszeg: EUR 25.000 - EUR 3.750.000,- vagy ennek HUF ellenértéke

INNoVACios kritériumok: v ahitelfelvevd a garantalt hitelligyletet innovativ termékek gyartasara vagy

fejlesztéseére, vagy innovativ szolgaltatasok fejlesztésére kivanja hasznalni,

v ahitelfelvevd egy gyorsan ndvekvd K+F vagy innovacié vezérelt ,gyorsan novekvd
vallalkozas”, ez azt jelenti, hogy az alkalmazottak szama vagy a forgalom évente
atlagosan 20%-kal n8, a bazisévben legalabb 10 f6 alkalmazotti létszammal
rendelkezik.

v’ részletesen lasd a 14. dian.

Bevonhato tgylet tipusok: forgdeszkdzhitel (rulirozd is) és beruhazasi hitel

Futamido: minimum 12 hénap, amortizalddo hitelnél maximum 10 év, rulirozé forgéeszkdzhitelnél
maximum 3 ev

Garanciadij: 0.50% évente KKV-knak, 0.80% évente Small Mid-Cap cégeknek a garancia %-ara vetitve

Kamatkedvezmeény: A bank a kamatfelarbél kedvezmeényt nyijt.

* A jelen tajékoztaté nem mindsll ajanlattételnek. A bank a kondicidk valtoztatasanak jogat fenntartjia. Az UniCredit Bank fenntartja a jogot, hogy a hitel és az
ehhez kapcsol6dé garancia igénylése és a beadott dokumentumok alapjan egyedileg déntsén a hitel folyositasardl, annak ésszegérdl és feltételeird.

: 7



EIF InnovFin INNOVACIOS KRITERIUMOK

1. Ahitelfelvev6 a garantalt hitelligyletet innovativ termékek gyartasara vagy fejlesztésére, vagy innovativ szolgaltatasok
fejlesztésére kivanja hasznalni, a bank altal elfogadott Uzleti terv szerint.

2. Ahitelfelvevé egy gyorsan ndvekvd K+F vagy innovacié vezérelt ,,gyorsan névekvé vallalkozas”, ez azt jelenti, hogy az
alkalmazottak szama vagy a forgalom évente atlagosan 20%-kal n6 egy 3 éves periddusra vetitve és a megfigyelésiidészak
kezdetén legalabb 10 alkalmazottal rendelkezik.

3. Ahitelfelvev® kevesebb, mint 7 éve m(ikédé vallalkozas, K+F kéltségek mértéke legalabb a teljes mikddési koltség 5%-a

4. Utolso auditalt beszamolo szerinti K+F kdltségek az EIF altal garantalt hitel 6sszegével megegyeznek vagy azt 20%-al
meghaladjak

5. Ahitelfelvevd vallalja, hogy a garantalt hitel legalabb 80%-at K+F koltségre/beruhdzasra fogja forditani

6. Ahitelfelvevé az elmult 36 honapban tamogatast, hitelt vagy garanciat nyert el egy eurdpai K+F alapbdl pl. Horizon 2020, FP7,
Eurostars.

7. Ahitelfelvevd az elmult 24 honapban olyan K+F vagy innovacids dijat nyert amelyet az EU egy szerve vagy szervezete bocsatott
Ki.

8. Ahitelfelvevé legalabb egy technoldgiai jogot bejegyeztetett az elmult 24 hénapban és a hitel célja ennek a jognak a
hasznositasa.

9. Ahitelfelvevé egy induld kkv, amely kockazati téke vagy Gzleti angyal tékeinjekciét kapott az elmult 24 hénapban.

10.A hitelfelvevonek kockazati tkebefektetésre van sziiksége, Uzleti terve Uj termék bevezetését vagy Uj piacra lépést tartalmazza,
0sszege az éves atlagos arbevétel 50%-a

11.A hitelfelvev6 K+F-re forditott koltségei elérik a mikoddeési koltségek legalabb 10%-at az elmult 3 évben, vagy kezdd
vallalkozasnal az induld beszamoldban.

12.A kis mid-cap hitelfelvevd K+F-re forditott koltségei elérik a mikddési koltségeinek 15%-at az elmult 3 évbél legalabb egy évben,
vagy legalabb a mikdédési koltségeinek 10%-at az elmult 3 évben.

13.A hitelfelvevd K+F fejlesztési célu EU tamogatasban részesult valamilyen hazai vagy regionalis szervezettdl pl. GINOP, VP, az
alabbi feltételek teljestilése mellett: a beruhazas, amelyre a tdmogatast kapta, szerepel az Uzleti tervében, a hitel, amelynek
mogeé az InnovFin garancia bevonasra ker(l, nem a palyazatban mar elszamolt koltségek finanszirozasat szolgalja.

11 4.A hitelfelvevd valamely EU, hazai vagy regionalis szervtdl vagy szervezett6l innovacios elismerést kapott az elmult 36 hénapban. .7‘ -
4 '
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OTTHON VAGYUNK A KKE REGIOBAN
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Cseh Koztarsasag Szlovakia
10.3% piaci részesedés 7.3% piaci
107 fiok részesedes
74 fiok
Magyarorszag
B 8.3% piaci részesedés
55 fidk
Horvatorszag
iul 26.7% piaci részesedés
134 fiok

Bosznia - Hercegovina
# 24.0% piaci részesedés
119 fiok

Szerbia
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71 fiok

Bulgaria
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179 fiok
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7.7% piaci részesedés
y 184 fiok
4 Szlovénia
2 1% piaci részesedes
26 fiok
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Torokorszag
" iaci részesedés,
988 fidk

zerbajdzsan
15 fiok

Piaci rész és rangsor a mérlegfédsszeg alapjan, 2016. szeptember. Ukrajna kihagyasra ker(lt, miutan az UC beszlntette helyi tevékenységét.

16 1 Esztorszag, Lettorszag, Litvania.

2UniCredit Bank #1 Oroszorszagban a kulféldi téke alapjan.

Forras: UC KKE
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